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THE - The Human Element ©

Du far en veckas upplevelser som vill utmana dig att ifragasatta invanda tankesatt och se arligt
pa dig sjalv och din paverkan pa andra. Vi borjar med att fokusera pa oss som individer — vara
beteenden, underliggande behov/kénslor och var sjalvbild. Vi gar sedan vidare med att
utforska vara relationer till andra manniskor for att sedan koppla det till ett teams méjlighet
att prestera, effektivt beslutsfattande och produktivitet.

Kursen kan ge dig

e Okad personlig kompetens, sjalvkannedom och insikt om din egen potential

e mdjlighet att undersdka hur dina tankar, kanslor och beteenden stédjer eller undergraver
dina relationer

e fa en djupare forstaelse fér manniskors utveckling, effektivt samarbete och produktivitet

Som deltagare Iar jag mig mer om min férmaga att vara flexibel i m&tet med olika manniskor,
jag inser att jag kan ta aktiv del t ex i en férandringsprocess, att jag kan paverka och férandra
mitt férhaliningssatt till det som sker omkring mig.

THE kan ge din organisation
o effektiv utveckling av arbetslagsrelationer, produktivitet, Idnsamhet och ledarskap

Utbildningen och processen handlar om att skapa férutsattningar fér ”Den goda
organisationen”, ddr grunden ar &ppenhet och egna val. Medvetenhet om vdra valméjligheter
ger oss handlingsutrymme och Iar oss att ta ansvar for vart beteende och vara kénslor.

Metodiken &r korta teoripass med dialog som varvas med grupp- och rérelsedvningar,
reflektion och diskussion, sjdlvskattningar och visualiseringar. Det dr en intensiv vecka med
goda tillféllen till reflektion bade enskilt och i stérre och mindre grupper. Kursen genomférs
under fem sammanhdngande dagar i internatform med mellan 6 och 12 deltagare. Delar av
kvallarna anvédnds och upplagget fordrar din ndrvaro under hela kurstiden. Fér att fa ut sa
mycket som méjligt av kursen rekommenderar vi att du ar fri fran privata och arbetsrelaterade
uppdrag under THE-kursen.

Vi erbjuder foljande kurstillfillen under 2010
Stockholm - vecka 26, 45 och 48. Sundsvall - vecka 40 och 47. Anmalan dig gdrna via webben.

Kurskostnad: 16.800 kr exkl moms / deltagare. Helpension 5 dagar: Sundsvall 5.800 kr exkl moms / deltagare,
Stockholm 8.400 kr exkl moms. Du &r varmt vilkommen att héra av dig om du vill ha mer information.
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1958 presenterade den amerikanske psykologen Will Schutz en teori om relationer mellan
manniskor. Teorin kallade han FIRO (Fundamental Interpersonal Relations Orientation).

Med tre dimensioner som utgangspunkt beskriver och férklarar teorin de flesta interaktioner
manniskor emellan. Dimensionerna &r tillh6ra — kontroll - 6ppenhet. Utifran FIRO-teorin har
sedan en rad olika instrument och metoder utvecklats. De gér det mdjligt att battre forsta
manskligt beteende och vad som hander i métet mellan manniskor. De kan ocksa inspirera till
processer for utveckling: férbattra relationer, skapa tillit och fértroende och forma hég-
presterande team. Inte minst kan de anvandas for att utveckla mer effektiva ledare och for att
bygga samarbetsinriktade och framgangsrika affarsrelationer, allianser och partnerskap.

Den djupaste och mest omfattande presentationen av FIRO-teorin med dess olika instrument
och hur de kan anvéndas ges i programmet The Human Element. Detta utvecklings- och ledar-
skapsprogram skapades av Will Schutz under 80- och go-talet. FIRO-teorin anvands dar som
en vetenskaplig lins, genom vilken vi kan fa ett klarare perspektiv och 6kad férstaelse for
dynamiken i mdnskligt beteende, bade vart eget och andras. Ett perspektiv som gor det
mojligt for oss att fa storre kunskap och 6kad medvetenhet och medkénsla fér bade oss sjélva
och andra.

FIRO-teorin identifierar tre grundldggande behov som gemensamma fér alla manniskor: var
och en har behov av att kdnna sig betydelsefull - kompetent — omtyckt. Dessa behov uttrycks
enligt FIRO pa tre nivder - i vara beteenden, i vara kdnslor och i var sjdlvbild. Pa var och en av
nivaerna finns de tre dimensionerna tillhéra — kontroll - 6ppenhet.

Enligt FIRO &r var sjalvbild helt central i vara liv, liksom var sjalvkansla. Vi stravar - alla - efter
att hitta den rdtta mangden av tillhéra, kontroll och 6ppenhet. Malet &r att vi skall kdnna oss
just sa betydelsefulla, kompetenta och omtyckta som vi 6nskar.

Nar vi hittar den ratta mangden kan vi tycka om oss sjalva och kdnna oss tillfreds med den vi
ar. Jumer viigrunden tycker om oss sjdlva for den vi ar, desto mer tycker vi ocksa om andra
manniskor. D& férmar vi att vara generdsa och flexibla i den utstrackning som behdvs. Nar vi
har en god sjalvkansla kan vi arbeta béttre tillsammans med andra och astadkomma storre
tillfredsstéllelse inom alla omraden. Det géller forstds saval vart privata liv som vart
yrkesmassiga liv.
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Resulral

Beteende e var sjalvbild paverkar vara kanslor

e vara kanslor paverkar vara beteenden

e vara beteenden paverkar de resultat vi uppnar

Kansla

jﬂwﬁpfaﬂm‘ g Genom FIRO-teorin kan vi férsta hur vi kan utveckla
hallbara och tillitsfulla relationer. Vara beteenden
grundar sig i var egen sjdlvbild; den &r sjdlva karnan i
vilka vi ar som individer. Var sjdlvbild handlar om hur
vi kdnner infor oss sjdlva. Hur vi kdnner infor oss
sjélva har betydelse for hur vi kdnner infér andra.
Kénslorna infér oss sjalva har ett direkt samband med de kanslor vi har i férhallande till andra.
Hela tiden géller det var &nskan att kdnna oss betydelsefulla, kompetenta och omtyckta.

* Forstd och hantera den egna sjalvkanslan
¢ Uppskatta och respektera andra manniskor
¢ Visa flexibelt beteende och undvika att vara rigida

For att respektera oss sjdlva och vara till gladje f6r andra ar det viktigt att vi lar oss att vara

flexibla — att kunna anpassa vart sétt att vara. Rigiditet ar ett stort hinder om vi vill ha
framgdngsrika relationer med andra méanniskor.

Texten ”Mer om THE” &r anvand med tillstand fran THE Sweden — www.thesweden.se.

Anmal dig gérna direkt via webben www.lysandeutsikter.se/anmalan
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